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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
R Poc ¥ap - Tw do - Hanh phiic

$6: 15 /QD-BXD Ha Ngi, ngay 48§ thing 6 nim 2015

QUYET PINH
Didu chinh D3 4 an tai cAn tric va ning cao ning lue quin tricia Téng céng
ty Lip mdy Viét Nam giai doan 2(112 2015, dinh hwdng den nam 2020

BO TRUONG BO XAY DUNG

Can cft Nghi dinh s§ 62/2013/ND-CP ngdy 25/6/2013 cfia Chinh phil
quy dinh chitc ning, nhiém vy, quyén han va co céu t6 chic cia BO Xay dung;

Cin cit Quyét dinh s& 929/QB-TTg ngay 17/7/2012 efia Thi tudng
Chinh phii phé duy8t d& an T4i co chu doanh nghiép nha nude, frong tim 13 tip
doan kinh t&, tdug cong ty nha nuée giai doan 2011 -2015;

Can ca Quyet dinh sb 26/QD-BXD ngay 09/01/2013 ctia BS Xay dung
vé phe duyét D& 4n tal chu tric va nfng cao nang luc quan tri-clia Téng cong
ty Lap may Viét Nam giai doan 2012 - 2015, tAm nhin dén nam 2020;

Xét d& nghi clia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Lép méy Viét Nam
tai TO trinh sé 18§/TCT—I-E3TV ngay 11/5/2015; T¢ trinh 30 ’HS/TCT-HDTV
ngiy 08/6/2015 vé viéc phé duyei: didu chinh P& an t4l cAu tric; Van béan sb
29/BQL-DAZ2 ngay 03/6/2015 clia B6 Tai chinh vé viée phe duyét mé hinh

doanh nghiép sau tai co cAu va ngank kinh doanh chinh caa T@mI cdng ty Lip
may Viét Nam;

Theo d8 nghi ctia Vu trucmer cdc Vi Quan ly doanh lghlep, Ké hoach
Tai chinh,

QUYET BINH:
Piéu 1. Diéu chinh, bé sung P& 4n tai cAu tric v néng cao nang luc
quan tri ctia T ong cdng ty Lap mdy Viét Nam (LILAMA) glau doan 2012-2015,

dinh huéng d&n nim 2020 duge phé duyet tai Quyét dinh s6.26/QP-BXD ngay
09/01/2013 cta Bo X4y dung véi cac ndi dung sau:

1. Pidu chinh tiét ¢, d, diém 3, muc II Didu 1.

c). Phin loai, sip xép cdc doanh nghiép true thude Téng cong ty
LILAMA giai doan 2015 - 2020: :



- Céc doanh nghigp nong cbt Téng cong ty LILAMA n3m gitt dén 65%
vén diéu 18 (04 don vi):

Cong ty cd phan LILAMA 10.
Coug ty ¢b phin LILAMA 18.
AMA 69.1.
Cong ty cd phﬁnLISEMCO.
- Céc doanh nghiép Téng cong ty LILAMA gifr nguyén vén da dhu tr va
khong dau tu thém (5 don vi)
Céng ty c& phdn LTLAMA. 45.1.
Cong ty cb phin LILAMA 69.2.
Congty cb phin LILAMA 69.3.
Cbng ty ¢b phin Tu vén quée t& LHT.
Céng ty TNHH Tu vén thiét ké CIMAS
d). Céc doanh nghiép LILAMA gifr dudi 50% vén didu 16 (05 don vi):
Coug ty b phan LILAMAS.

Cong ty cb phin LILAM

Censzty cb phan LILAMA 45.3.
" Céng ty ¢6 phan Co khi Lip may LILAMA.
Cong ty cb phan Lip méy - Thi nghiém Co dién.
2. biéu chinh didm 4, mue II Pidu 1: Thoeu toan bd vbn dhu tu cha cdng
ty metai cdc doanh nghiép (14 don vi) saw:
"Cong ty ¢b phén LILAMA 3.
Cbng ty cb phan LIILAMA454.
Céng ty ¢ phan Piu tu x4y dung va Phit trién d6 thi Lilama (UDC).
Céng ty cb phin Thiy dién Séng Ong.
Céng ty cb phan Thily dién Séng Vang.
Céng ty cb phin Thity dién Hia Na .
Céng ty cb phin Xi mang Séng Thao.
Cong ty cb phén Xi mang Thing Long.
- Céng ty ¢b phin Ché tao gidn khoan déu khi .
Céng ty cb phiin Bét déng sin Lilama (Lilama Land).
Cong ty ¢b phin Tu vén thiét ké Xay dung & Céng nghé Lilama,
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Cong ty cb phin Co - Dién - Mbi trudmg Lilama.

Céng ty ¢d phan Péu tu X4y dyng Lilama SHB

Ngén hang TMCP Sai Gon- Ha Ngi (SHB).

3. BS sung Piém 6, Muc II, Didu 1: Dinh hudng giai dogn tr nam 2016
dén nam 2020 va c4c nim tiép theo Teng cong ty LEAMA tlép fic hoan thién
mo hmh td chuc theo hucmg cong ty mig - cong ty cd phan,, dong vai tro ia nha

con chuyen nganh thude cac nganh EPC Ccr kba xudt khau va tb1 diém tren co

so t6 chic lai cac cong ’Ly con, cdng ty lidn két, 14y céc cong ty eon ¢6 s¢ hitu
vén chi phéi lam ndng cbt.

Piéu 2. Cac ndi dung khic tal Quyet dmh sb 76/QD—BXD noay
09/01/2013 cta BY X4y dung phé duyet Pé 4n tai chu trie Tong cbng ty Lip

méy Viét Nam giai doan 2012 2013 dinh huéng dén nam 2920 khdng thay
dbi.

Piéu 3. Quyét dinh nay cé hidu lyc thi hanh ké tir ngay k¥ ban hanh.

Vu tradng céc Vu: Quén ly doanh nghiép, K& hoach Tai chmh, T4 chirc
c¢én b, Chanh Vian phong B, Hoi deng thanh vién Téng: cong ty Lap may Viét
Nam chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh niy./.Gy”

Noi nhin: KT. BO TRUO‘N G

- Ban Chi dao D6i méi va PTDN; o \

- Céc B§: Ké hogch va Piu tu, Tai chinh,
N6i vy, Lao déng Thuong binh va X3 héi;

- B§ trudng (48 ble);

- Téng cong ty LILAMA,;

- Vu KHTC, TCCB;

-Luu VT, QLDN.







15/11/2012 ctia BY K& hoach va Pau tw, s6 3885/BNV-TCBC ngay 22/10/2012

ctia B6 Néi vu, s6 3915/LDTBXH - LDTL ngay 26/10/2012 cia B Lao ddng

Thuong binh va X& hoi, sé 15268/BTC-TCDN ngay 02/11/2012 cia Bd Tai
~chinh;

BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—_— Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 26 /QP-BXD | Ha Noi, ngay 09 thang 01 ndm 2013

‘ QUYET PINH
Phé duyét D€ 4n tdi ciu tric va ning cao ning lye quan tri
Tong cong ty Lap may Viét Nam giai doan 2012 - 2015,

dinh hwémg dén ndm 2020 ) S
{ONG CTY LAP MAY VIET NAM
CONG VANDEN

BO TRUONG BO XAY DUNG | S0 Moo

C#n ctr Nghi dinh sb 17/2008/NP-CP ngay 04/02/2008 cia Chinh phu quy

dinh chttc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu td chic ciia B6 Xay dung;

Cén o Quyét dinh sb 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cia Thu tuéng Chinh

phtt phé duyét & an Téi co chu doanh nghiép nha nuéc, trong tdm la tdp doan
kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2011 - 2015;

Tiép thu ¥ kién ctia cdc BO tai cdc vin ban s§ 9458/BKHDT-PTDN ngay

-

" Theo d& nghi clia Ban Déi méi va Phat trién doanh nghiép Bo Xay dung va

. Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Lap may Viét Nam (LILAMA),

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Dé én “Tai chu tric va nang cao ndng luc quén tri cia

Téng cong ty Lip méy Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nim
20207 v61 cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU:

Béo dam Tdng cong ty Lip may Viét Nam (LILAMA) c6 co cdu hop ly,

tap trung vao céc linh vuc tong thau EPC, gia cdng, ché tao co khi, ché tao thiét
bi, tur van xdy dung cho thi tredng trong nude va xuit khiu, tién té1 nhéan thau cac
cong trinh thi cong x4y lap & nudc ngoai; nang cao sizc canh tranh, bdo dam hiéu
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qua san xuét kinh doanh; thu hut va phat trién ngudn nhén Iuc chét lwong cao; dbi
m&i phuong thitc quan tri doanh nghiép va quy ché quan ly.

II. NOI DUNG:
1. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Nganh téng thau EPC (bao gbm tu vén, mua sim thiét bi, x4y dung va lép
dit cdc cong trinh x&y dung dan dung, cong nghiép, giao thdng thuy lo1, buu dién,
ha ting k§ thuat do thi va khu cong nghiép, cac cong trinh duong diy tram bién
thé dién);

- Nganh Co khi, ché tao;
\J/

- Nganh Tu vén (bao gdm tu van thiét ké, gidm sdt va quan 1y du 4n).

b) Nganh nghé kinh doanh lién quan:
- Xuét nhap khiu, cho thué méy moéc thiét bi;
¢) C4c nganh, nghé kinh doanh kh4c duoc B Xay dung chép thuan.

2. Vén diéu 1&: do B X4y dung phé duyét diéu chinh, sau khi thda thusn
v61 Bo Tai chinh.

3. Phan loai, sép xép c4c doanh nghiép hién cé truc thuoc LILAMA giai
doan 2012 -2015:

a) Cong ty me: thuc hién cd phan hoa chdm nhét truéc nim 2016, trong dé
Nha nuéc ndm gift ¢d phan chi phdi. \/

b) C4c don vi gift nguyén to chite, co ché hoat dong va ndm trong co can. -
CoOng ty me, gbm:

- Vén phong co quan Tdng cong ty;
- Phong td chirc nhan su;
- Phong kinh té k§ thuat;
- Phong ké hoach du tu;

- Phong quén 1y co gidy;

3]



- Phong Tai chinh ké toén;

- Phong Phap ché - thdm dinh;

- Vién Cong nghé Han,

- Mbt s6 Ban quén Iy du 4n, Ban diéu hanh, van phong dai dién;
- Trudmg Cao ding nghé LILAMA 1;

¢) Céc doanh nghiép LILAMA nam gitr trén 75% vbn diéu Ié:
- Cong ty cb phan LISEMCO;

- Céng ty cb phan LILAMA 10;

- Cong ty cb phan LILAMA 69-1;

- Cong ty cb phan LILAMA 69-2;

- Cong ty cb phan LILAMA 69-3;

- Céng ty cb phin LILAMA 18;

- Cong ty cb phan LILAMA 45-1;

- Cong ty cb phan Tu vén qubc té LHT;

d) Cac doanh nghigp LILAMA ném giir tir 36% vbn didu 1€ tré 1én, gdm:

- Cong ty cb phan LILAMA 3;

- Cong ty cb phan LILAMA 5;

- Céng ty cb phan LILAMA 7;

- Céng ty cb phan LILAMA 45-3;

- Céng ty cb phan LILAMA 45-4;

- Cong ty ¢b phan Co khi Lip may LILAMA,;

- Céng ty cb phan LILAMA - Thi nghiém co dién;

- Céng ty c¢b phan Pau tu va Phat trién dd thi LILAMA,;

- Céng ty TNHH Tu van Thiét ké CIMAS.
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4. Lb trinh thodi vén dén nim 2015: Thodi vén cia Céng ty me tai cac
doanh nghiép sau:

- Cong ty cb phin Ton ma mau Viét Phép;

- Cong ty cb phan LILAMA Ha Nbi;

- Cong ty ¢ phéan Thuy dién Séng Vang;

- Cong ty ¢ phan Thuy dién Séng Ong;

- Cong ty ¢ phan Xi méing Séng Thao;

- Cong ty ¢ phan Xi ming Db Luong;

- Cong ty cb phan Thuy dién Huia Na;

- Céng ty ¢b phan Xi mang Thing Long;

- Céng ty cb phan LILAMA Land;

- Cong ty cb phan Co dién Moi trudong LILAMA;

- Céng ty cb phan Bao hiém Hang Khéng;

- Céng ty c¢b phan Céang va van tai LILAMA,;

- Céng ty cb phan Tu vén thiét ké x4y dung va Coéng nghé LILAMA;

- Ngan hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon - Ha Noi (SHB);

- Cong ty cb phan Ché tao gian khoan dau khi;

5. T4i cdu triic quan tri doanh nghiép, tap trung vao céc ndi dung sau: U

a) X4y dung, hoan thién Didu 18 TS chitc va hoat dong; ra sodt, sita dbi, bd
sung hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quén ly nd1 bd.

b) Hoan thién Chién luoc phat tridn giai doan 2012- 2015, tim nhin dén
2020; trong d6 tép trung dau tu phat trién chiéu sau, néng cao ning luc thi cong,
mé4y méc thiét bi, nang cao chat lugng ngudn nhan luc; Sap xép, kién toan md
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hinh t§ chirc, b6 may quan 1y, diéu hanh theo huéng tinh gon, chuyén mon hoa;

c) Ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép theo théng 1& quén tri
doanh nghiép quéc té; tang cudng cong tac kiém soit ndi bo;



d) Piy manh nghién ctru, tmg dung khoa hoc cong nghé va thuc hién cac
giai phép ting nang luc san xuét, nang suét lao dong, tiét kiém chi phi trong hoat
d6ng san xuét kinh doanh;

d) Tang cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra va gidm st cia LILAMA
d6i v&i ngudi dai dién phan vén ctia LILAMA tai cc doanh nghiép khéc;

e) Tiép can dé tham gia du 4n “Cai cach doanh nghiép Nha nuéc va hd tro
quén tri céng ty” duoc Ngéan hang Phat trién Chau A (ADB) cho Chinh Pha Viét
Nam vay nham thuc hién tai co ciu doanh nghiép dat hiéu qué cao nhat.

III. TO CHUC THUC HIEN:
1. Ban D6i méi va Phat trién doanh nghiép:

a) Hudng dén, kiém tra, ddn dbc va gidm sét viéc thuc hién Quyét dinh
nay; dinh ky hang quy bao cdo B trudng va céc co quan lién quan; chu tri, phdi
hop véi cac don vi lién quan kip thoi dé xuét xtr Iy nhitng vuéng méac phét sinh.

b) Chu tri, phdi hop v&i céc don vi lién quan td chirc thdm dinh & trinh B
phé duyét Pidu 1& TS chirc va hoat ddng ctia LILAMA,;

¢) Huéng dan, phdi hop v6i LILAMA 14p phwong 4n, 16 trinh thoéi von déi
v6i cac khoan dau tir dugce néu tai Khoan 4 Phan II Diéu nay.

2. Vu Ké hoach Tai chinh:

a) Thadm dinh, trinh Bo truéng quyét dinh didu chinh vén didu 1€ cia
LILAMA, sau khi thda thuan véi B Tai chinh;

b) Chi tri, phdi hop véi cac don vi lién quan t6 chirc thim dinh dé trinh Bo
phé duyét Chién Iugc phat trién giai doan 2012-2015, dinh huéng dén 2020; .

3. Vu T0 chirc cén bo: 2

a) Huéng ddn LILAMA x4y dung Xay dung Quy ché hoat déng ctia Ngudi
dai dién theo uy quyén ddi véi phin vén nha nuée cia LILAMA dau tu véo
doanh nghiép khac;

b) Phbi hop v&i Ban D3i méi va Phét trién doanh nghiép, Vu K& hoach Tai
chinh thuc hién Khoan 1, 2 Phén III Diéu nay.

4. H61 ddng thanh vién Tdng céng ty Lap may Viét Nam:




a) A&y dung, hoan thién Liéd 12 T4 chire va hoat « I ng, Chién huge phat
tritn giai doan 2012 - 2015, dinh hudng &&n ndm 2020, trinh B& trudng xem xét,
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b) X4y dung phwong 4n t6 chirc lai san xuét kinh doanh, phuong 4n ti co
cdu céc doanh nghiép thanh vién phu hop v6i ndi dung Pé 4n nay Gé thuce hién
chuyén moén héa, phan cong, hop tac, khong dan trai, phan tAn ngudn luc va trénh
canh tranh nd1 bo.

¢) Xay dung Quy ché hoat ddng ctia Nguoi dai dién thee y quyén do1 véi
phan von nha nuée cia LILAMA dau tu vao doanh nghiép khac.

d) X4y dung phuong 4n va 16 trinh cu thé & hét nim 2015 hoan thanh
tho4i vén da dAu tr vao c4c doanh nghiép néu tai Khoan 4 Phan IT Didu nay ‘trin}o
B§ xem xét, phé duyét.

d) Tép trung thyc hién tdi co cAu quén trj doanh nghiép theo céc noi dung_
néu & Khoan 5 Phén II Piéu nay;

Xay dung, trién khai thuc hién cac quy ché, quy dinh vé gidm sét, kiém tra,
thanh tra viéc chép hanh phép luét, thue hién muc tiéu, chién luoc, ké hoach va
nhiém vu dugce giao, danh gié hiéu qua hoat dng cta cac cdng ty con theo quy
dinh.

e) Tham gia, td chtte, trién khai cdc ndi dung cdng Viéc thudc du an “Cai
cach doanh nghiép Nha nude va hd tro quéan tri cong ty” duoc Ngan hang Phat
trién Chau A cho Chinh Phtit Viét Nam vay dé thuc hién t4i co cdu doanh nghiép.

f) Dinh ki hang quy bdo céo B X4y dung két qua thuc hién d& 4n ny.
Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hénh ké tir ngay ky ban hanh. \/
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Pidu 3. Ban Déi méi va Phat trién doanh nghiép Bo X4y dung, Vu truong'._ -

Vu K& hoach Tai chinh, Vu trudéng Vu Td chirc can bd, Hoi dong thanh vién
Téng cong ty Lap méy Viét Nam chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Nginhin:
- Ban Chi dao P&i mé&i va Phét trién doanh nghiép
- Céc Bd: K& hoach va Pu tu, Tai chinh,
Noi vy, Lao dong Thuong binh va X& hoi;
- B8 trurémg Trinh Pinh Diing (&€ béo cdo);
- Thit trudng Cao Lai Quang (dé phdi hop);
- Téng cong ty Lip méy Viét Nam;
\/'n YUTF TF CR
- Luu VT, DMDN (N20). W/
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